
Il Rendiconto Finanziario

Esercitazione
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 Flusso della gestione degli investimenti operativi positivo per 30, 
genera liquidità ma riduce la capacità operativa dell’azienda
 Fonte straordinaria ma non «strutturale»

 Flusso della gestione extra caratteristica positivo per 50, frequente in 
caso di azienda in crisi che dismette «asset no core», attività non 
strategiche
 Fonte transitoria ma non «strutturale»

 Flusso della gestione dei finanziamenti positivo per 90, abbastanza 
fisiologico
 ATTENZIONE: il livello di indebitamento, in mancanza di adeguata 

redditività o di rilevanti investimenti, non può crescere 
indefinitamente

 Flusso della gestione dei soci positivo per 150, nelle aziende in crisi 
necessario per ristabilire equilibrio finanziario, perseguire 
un’adeguata patrimonializzazione, creare fiducia da parte degli 
stakeholder
 Flusso contingente ma non strutturale 
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La gestione caratteristica, di solito il polmone 
finanziario dell’azienda, nel caso specifico 
distrugge liquidità
PROBLEMA STRUTTURALE nella capacità di 
generare liquidità da parte dell’azienda

Le altre aree gestionali  dell’azienda generano 
liquidità a copertura finanziaria della gestione 
caratteristica
Modalità di creazione della risorsa finanziaria 
CONTINGENTE, NON FISIOLOGICA E 
DIFFICILMENTE RIPETIBILE in futuro


