
Il Rendiconto Finanziario

Fonti e Impieghi
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Le variazioni finanziarie ACN

Fonti/Impieghi «reddituali»
• Provenienti dal reddito

– Relativi alla gestione 
reddituale

– Categoria Utile
• Comprendono le variazioni 

finanziarie–reddituali
– Costi e Ricavi monetari

• Non comprendono le 
variazioni non finanziarie‐
reddituali
– Costi e Ricavi non monetari

• Influenza positiva o negativa 
in base al risultato della 
gestione

Fonti/Impieghi «patrimoniali»
• Provenienti dal patrimonio

– Relativi alla gestione 
patrimoniale

– Categorie:
• Attivo Fisso
• Mezzi Propri
• Passività Consolidate

• Comprendono le variazioni 
finanziarie‐patrimoniali

• Non comprendono le 
variazioni non finanziarie‐
patrimoniali che si 
neutralizzano con uguali 
movimenti +/‐
(es.rivalut.imm.ni)
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Le variazioni finanziarie reddituali ACN

ATTIVO FISSO

ATTIVO 
CIRCOLANTE 

NETTO

MEZZI 
PROPRI

UTILE 
(perdita)

PASSIVO ML
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Le variazioni finanziarie non reddituali‐patrimoniali ACN

ATTIVO FISSO

ATTIVO 
CIRCOLANTE 

NETTO

MEZZI PROPRI

UTILE (perdita)

PASSIVO ML

4



FONTI ACN

ATTIVO FISSO

ATTIVO 
CIRCOLANTE 

NETTO

MEZZI PROPRI

UTILE

PASSIVO ML
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IMPIEGHI ACN

ATTIVO FISSO

ATTIVO 
CIRCOLANTE 

NETTO

MEZZI PROPRI

PERDITA

PASSIVO ML
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Le variazioni finanziarie reddituali LIN

ATTIVO FISSO

LIQUIDITÀ
DIFFERITE

MEZZI PROPRI

UTILE (perdita)

PASSIVO ML

LIQUIDITÀ
IMMEDIATE 

NETTE
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MAGAZZINO

PASSIVO BREVE



Le variazioni finanziarie non reddituali‐patrimoniali LIN

ATTIVO FISSO

LIQUIDITÀ
DIFFERITE

MEZZI PROPRI

UTILE (perdita)

PASSIVO ML

LIQUIDITÀ
IMMEDIATE 

NETTE
8

MAGAZZINO

PASSIVO BREVE



FONTI DI LIQUIDITA’ LIN

ATTIVO FISSO

LIQUIDITÀ
DIFFERITE

MEZZI PROPRI

UTILE

PASSIVO ML

LIQUIDITÀ
IMMEDIATE 

NETTE
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MAGAZZINO

PASSIVO BREVE



IMPIEGHI DI LIQUIDITA’ LIN

ATTIVO FISSO

LIQUIDITÀ
DIFFERITE

MEZZI PROPRI

PERDITA

PASSIVO ML

LIQUIDITÀ
IMMEDIATE 

NETTE
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MAGAZZINO

PASSIVO BREVE



La dinamica finanziaria (Lin)

Fonti liquidità

 Aumento passività B
 Aumento passività ML
 Aumento MP
 Riduzione attività B
 Riduzione AF

Impieghi liquidità (fabbisogni)
 (‐) Gestione Reddituale
 (‐) Variazioni Passività
 (+) Variazioni Attività
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 (+) Gestione Reddituale
 (+) Variazioni Passività
 (‐) Variazioni Attività

 Riduzione passività B
 Riduzione passività ML
 Riduzione MP
 Aumento attività B
 Aumento AF
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Rendiconto Finanziario LIN
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Le variazioni CCN:
 l’assorbimento o il 

rilascio di liquidità in 
base all’investimento 
nei «clienti» e nel 
magazzino al netto del 
finanziamento 
indiretto accordato dai 
«fornitori»

 «filtro» fra il flusso 
potenziale e quello 
reale

 il flusso potenziale 
della liquidità 
«rubinetto» attraversa 
la «spugna» del CCN e 
determina il flusso 
reale
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