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GLI INDICI DI BILANCIOGLI INDICI DI BILANCIO

GLI INDICI POSSONO ESSERE UTILIZZATI 
PER ANALIZZARE:

GLI INDICI POSSONO ESSERE UTILIZZATI 
PER ANALIZZARE:

LA STRUTTURA
PATRIMONIAL-
FINANZIARIA

LA 
REDDITIVITÀ
AZIENDALE

Indici patrimonial-finanziariIndici patrimonial-finanziari Indici economiciIndici economici
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Stato PatrimonialeStato Patrimoniale

+ Ricavi Operativi Esterni +800  (di cui Vendite nette 700)
+ Ricavi Operativi Interni +200

+/- saldo area FISCALE (-150) = -150
REDDITO LORDO D’ESERCIZIO +500

REDDITO NETTO D’ESERCIZIO +350

+/- saldo area FINANZIARIA (+20-20)  = 0
+/- saldo area STRAORDINARIA (+30-30) = 0

+/- saldo area EXTRACARATTERIST. (+500-50) = +450

REDDITO OPERATIVO  +50

- Costi Operativi Esterni per Consumo Materie (-400)
MARGINE INDUSTRIALE LORDO +600

- Altri Costi Operativi Esterni (-200)
VALORE AGGIUNTO + 400 

- Costi Operativi Interni per il Personale (-250)
MARGINE OPERATIVO LORDO +150 

- Costi Operativi Interni per la Struttura (-100)
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Conto economicoConto economico

•Analisi dinamica
•Prospettiva futura
•Analisi dinamica

•Prospettiva futura
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del
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del

REDDITO

L’analisi
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L’analisi
della
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•Analisi statica
•Prospettiva storica

•Analisi statica
•Prospettiva storica
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CONTO
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FontiImpieghi

STATO
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Impieghi Fonti

Reddito prodotto OGGI
dal capitale esistente

Reddito prodotto OGGI
dal capitale esistente

Attitudine del capitale
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OGGI e DOMANI
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a produrre reddito
OGGI e DOMANI
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•Analisi dinamica
•Prospettiva futura
•Analisi dinamica

•Prospettiva futura
L’analisi

della
REDDITIVITA’

L’analisi
della

REDDITIVITA’
CONTO

ECONOMICO
+Ricavi
- Costi

= Reddito

CONTO
ECONOMICO

+Ricavi
- Costi

= Reddito

STATO

PATRIMONIALE

Impieghi Fonti

Attitudine del capitale
a produrre reddito
OGGI e DOMANI

Attitudine del capitale
a produrre reddito
OGGI e DOMANI

…mettono a confronto

una determinata configurazione di reddito

con il capitale che l’ha prodotta,

anche al fine di verificarne l’attitudine a produrla anche in futuro

Gli indici di REDDITIVITA’Gli indici di REDDITIVITA’

...in relazione alla gestione nel suo complesso, attraverso il calcolo del R.O.E.

Il ROE indica la redditività finale (R d’Es)
degli impieghi finanziati

con CAPITALE DI RISCHIO (MP)

Gli indici di REDDITIVITA’Gli indici di REDDITIVITA’

…in relazione alla sola gestione caratteristica, attraverso il calcolo del R.O.I.

Il ROI indica la redditività operativa (RO)
del capitale investito caratteristico (CIgc),

INDIPENDENTEMENTE
dalle fonti che lo hanno finanziato

La REDDITIVITA’ AZIENDALE può essere analizzata…
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Il ROE Lordo (al lordo delle imposte) misura la
REDDITIVITA’ LORDA % degli impieghi 

finanziati a titolo di MEZZI PROPRI

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E. (Lordo)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E. (Lordo)

RL
Reddito Lordo

MP
Mezzi Propri

MP
RL

* 100ROE L =

Return on Equity

In generale, il ROE misura
il POTERE DI ATTRAZIONE del capitale di rischio

e, dunque, la CONVENIENZA A DIVENTARE SOCI dell’azienda

Il ROE Netto (al netto delle imposte) misura la
REDDITIVITA’ NETTA % degli impieghi 

finanziati a titolo di MEZZI PROPRI

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E. (Netto)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E. (Netto)

RN
Reddito Netto

MP
Mezzi Propri

*100
MP
RN

ROE N =

Return On Equity

In generale, il ROE misura
il POTERE DI ATTRAZIONE del capitale di rischio

e, dunque, la CONVENIENZA A DIVENTARE SOCI dell’azienda
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ROE N = (RN/MP)*100 =
(+350/3.000)*100 = 11,7%
ROE N = (RN/MP)*100 =
(+350/3.000)*100 = 11,7%

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E.Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.E.

Per ogni 100 euro di finanziamento a titolo di MP,
la gestione ne rende, sotto forma di Reddito Lordo, 16,7

+ Ricavi Operativi Esterni +800 (di cui Vendite nette 700)
+ Ricavi Operativi Interni +200

+/- saldo area FISCALE (-150) = -150
REDDITO LORDO D’ESERCIZIO +500

REDDITO NETTO D’ESERCIZIO +350

+/- saldo area FINANZIARIA (+20-20)  = 0
+/- saldo area STRAORDINARIA (+30-30) = 0

+/- saldo area EXTRACARATTERIST. (+500-50) = +450

REDDITO OPERATIVO  +50

- Costi Operativi Esterni per Consumo Materie (-400)
MARGINE INDUSTRIALE LORDO +600

- Altri Costi Operativi Esterni (-200)
VALORE AGGIUNTO + 400 

- Costi Operativi Interni per il Personale (-250)
MARGINE OPERATIVO LORDO +150 

- Costi Operativi Interni per la Struttura (-100)
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ROE L = (RL/MP)*100 =
(+500/3.000)*100 = 16,7%
ROE L = (RL/MP)*100 =
(+500/3.000)*100 = 16,7%

Per ogni 100 euro di finanziamento a titolo di MP,
la gestione ne rende, sotto forma di Reddito Netto 

(ossia al netto dei costi fiscali), 11,7

IL ROI indica la REDDITIVITA' %
DEL CAPITALE INVESTITO CARATTERISTICO, 
a prescindere dalla fonte di finanziamento utilizzata

IL ROI indica la REDDITIVITA' %
DEL CAPITALE INVESTITO CARATTERISTICO, 
a prescindere dalla fonte di finanziamento utilizzata

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula sintetica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula sintetica)

RO
Reddito Operativo

CIgc
Capitale Investito

Gestione Caratteristica

CIgc
RO

*100ROI =

Return                               
On Investiment

Il capitale investito
deve essere “depurato”

dagli impieghi non caratteristici
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Per ogni 100 euro
di investimento nel capitale investito caratteristico,

a prescindere dalla fonte di finanziamento,
la gestione ne rende,

sotto forma di Reddito Operativo,
SOLTANTO 0,6

+ Ricavi Operativi Esterni +800  (di cui Vendite nette 700)
+ Ricavi Operativi Interni +200

+/- saldo area FISCALE (-150) = -150
REDDITO LORDO D’ESERCIZIO +500

REDDITO NETTO D’ESERCIZIO +350

+/- saldo area FINANZIARIA (+20-20)  = 0
+/- saldo area STRAORDINARIA (+30-30) = 0

+/- saldo area EXTRACARATTERIST. (+500-50) = +450

REDDITO OPERATIVO  +50

- Costi Operativi Esterni per Consumo Materie (-400)
MARGINE INDUSTRIALE LORDO +600

- Altri Costi Operativi Esterni (-200)
VALORE AGGIUNTO + 400 

- Costi Operativi Interni per il Personale (-250)
MARGINE OPERATIVO LORDO +150 

- Costi Operativi Interni per la Struttura (-100)

PRODOTTO DI ESERCIZIO 1.000

CF
10.000

CI 
10.000

C.I.gc 8.000

FONTIIMPIEGHI

Pb

4.000
AC

4.000

Pml

3.000

MP
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AF

6.000

•IM 3.000
•II 1.000
•IF
•IP 2.000
•IC

•M 1.000
•LD 2.000
•LI 1.000

ROI = (RO/CIgc)*100 =
(+50/8.000)*100 = 0,6%

ROI = (RO/CIgc)*100 =
(+50/8.000)*100 = 0,6%

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula sintetica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula sintetica)

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)

CIgc
ROROI = Return               

On Investiment

Return                               
On Sales

CIgc

VN
Pci =

Produttività (o rotazione) del 
Capitale Investito Caratteristico

IL R.O.S. indica il "ricarico %" sulle 
vendite o, in altre parole, quanto 

rimane sul prezzo di vendita dopo 
aver coperto tutti i costi operativi

IL R.O.S. indica il "ricarico %" sulle 
vendite o, in altre parole, quanto 

rimane sul prezzo di vendita dopo 
aver coperto tutti i costi operativi

Il Pci
misura l'«intensità di vendita (giro di 

affari)» o, in altre parole, la capacità del 
capitale investito caratteristico di 

produrre ricavi; si misura in termini 
assoluti

Il Pci
misura l'«intensità di vendita (giro di 

affari)» o, in altre parole, la capacità del 
capitale investito caratteristico di 

produrre ricavi; si misura in termini 
assoluti

La SCOMPOSIZIONE       
del ROI

XVN
RO

*100ROS =
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Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)

CIgc
ROROI =

Guadagno sul 
prezzo di vendita

CIgc
VNPci =

Quantità di vendite

La SCOMPOSIZIONE       
del ROI

XVN
RO

*100ROS =

Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)

CIgc
ROROI =

Guadagno sul 
prezzo di vendita

CIgc
VNPci =

Quantità di vendite

La SCOMPOSIZIONE       
del ROI

XVN
RO

*100ROS =
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+ Ricavi Operativi Esterni +800  (di cui Vendite nette 700)
+ Ricavi Operativi Interni +200

+/- saldo area FISCALE (-150) = -150
REDDITO LORDO D’ESERCIZIO +500

REDDITO NETTO D’ESERCIZIO +350

+/- saldo area FINANZIARIA (+20-20)  = 0
+/- saldo area STRAORDINARIA (+30-30) = 0

+/- saldo area EXTRACARATTERIST. (+500-50) = +450

REDDITO OPERATIVO  +50

- Costi Operativi Esterni per Consumo Materie (-400)
MARGINE INDUSTRIALE LORDO +600

- Altri Costi Operativi Esterni (-200)
VALORE AGGIUNTO + 400 

- Costi Operativi Interni per il Personale (-250)
MARGINE OPERATIVO LORDO +150 

- Costi Operativi Interni per la Struttura (-100)

PRODOTTO DI ESERCIZIO 1.000
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Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)Gli indici di REDDITIVITA’: il R.O.I. (formula analitica)

Pci = VN/CIgc =
+700/8.000 = 0,1

Pci = VN/CIgc =
+700/8.000 = 0,1

Per ogni 100 euro di vendite nette, ne rimangono 7,1 di 
reddito operativo

ROS = (RO/VN)*100 =
(+50/700)*100 = 7,1%

ROS = (RO/VN)*100 =
(+50/700)*100 = 7,1%

Per ogni singolo euro di investimento nel capitale investito 
caratteristico, si ottengono vendite per 0,1 euro.           

Le vendite ruotano 0,1 volte.


